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| Encuentro Virtual Interuniversitario con Profesionales y Empresas del Area de
Ingenieria y Arquitectura

12 de febrero de 2026. 12h30 - 14h00. Teams

El encuentro, organizado por el Subgrupo de Observatorios Universitarios de Empleo de
CRUE Asuntos Estudiantiles, tuvo como objetivo acercar al estudiantado a la realidad
profesional, conocer las necesidades del mercado laboral y abrir espacios de didlogo
entre universidad, empresas y egresados. Como se sefiald en la apertura, la iniciativa
nace para “acercar a nuestro estudiantado a la realidad profesional, fomentar el
conocimiento de las necesidades del mercado laboral y abrir espacios de didlogo entre
universidad, empresas y profesionales”.

La sesidn se centrd en el Area de Ingenieria y Arquitectura, participando en la misma
cuatro entidades y cuatro titulados de esta rama de conocimiento:

. Airbus. Luis Marmolejo Vidal, Head of LTA FAL, Flight Line and Delivery Center.

. Telefénica. Leonor Ostos Moliz, Gerente de Innovacidn en Telefénica de Espana.

. Endesa. Almudena Sanchez Gonzalez, Atraccidon de Talento.

. Typsa. Félix Tejada Fernandez, Director Desarrollo de Negocio TYPSA Digital Solutions.

. Egresada en Doble Grado en Ingenieria Mecdnica e Ingenieria en Disefio Industrial.
Silvia Molina

. Egresado en Grado en Ingenieria Eléctrica. Pablo Bautista
. Egresado en Grado en Edificacion. Julian Arco

. Egresado en Grado en Ingenieria de Tecnologias de Telecomunicacién. Miguel lvars

A continuacion, se presentan los principales resultados agrupados en las siguientes
temadticas:

Puntos fuertes de la formacién universitaria

Brechas detectadas entre universidad y empresa
Perfiles universitarios mas demandados en la actualidad
Areas estratégicas de futuro

Mercado laboral: situacidn y retos
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El informe concluye con recomendaciones estratégicas para las universidades.
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1. Puntos fuertes de la formacidn universitaria

Segun las opiniones recogidas durante el encuentro, la formacion universitaria aporta a
los titulados: rigor técnico para afrontar problemas complejos; pensamiento critico y
capacidad de andlisis; autonomia para aprender y adaptarse a tecnologias nuevas;
versatilidad profesional para integrarse en sectores muy distintos; y potencial de
crecimiento. En detalle, los puntos fuertes recogidos son los siguientes:

a) Sélida base técnica. Todas las empresas coincidieron en que los titulados en

titulaciones STEM tienen fundamentos técnicos muy sdlidos, destacando la
capacidad para resolver cualquier tipo de dificultades. Como fortalezas destaca
el dominio de fundamentos cientificos, matematicos y tecnoldgicos, mostrando
rigor metodoldgico.

b) Capacidad analitica y pensamiento estructurado. Segun las opiniones recogidas,

los titulados muestran buen razonamiento légico, capacidad para abordar
problemas complejos y versatilidad para adaptarse a distintos sectores.

c) Potencial de aprendizaje. Las empresas valoran especialmente la actitud y

capacidad de aprendizaje rapido de los titulados, indicando textualmente “lo que
valoramos muchisimo es que la persona tenga potencial, actitud y ganas de
aprender”. Como fortalezas, los titulados tienen facilidad para adquirir nuevas
herramientas digitales, flexibilidad para adaptarse a las tecnologias emergentes
y cuentan con una mentalidad de aprendizaje continuo. Segun las entidades,
tienen una comprension transversal de procesos, sistemas y sectores; capacidad
para analizar, comparar y justificar decisiones; y una base conceptual que les
permite especializarse en el campo deseado.

d) Versatilidad profesional. Los egresados confirmaron que la formacion les

permite trabajar en multiples dreas del sector. El perfil STEM permite optar a un
amplio abanico de salidas profesionales, al tener alta capacidad para moverse
entre sectores por su adaptabilidad a roles técnicos, asi como de gestién e
innovacion.
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2. Brechas detectadas entre universidad y empresa

Los ponentes pusieron de manifiesto que, aunque la formacién técnica universitaria
sigue siendo sdlida, existe un déficit de competencias practicas, especialmente en
herramientas actuales, que garanticen una mayor conexidn entre el aula y la realidad
tecnoldgica de las empresas. Concretamente se detectaron las siguientes carencias:

a) Comunicacion efectiva. Destaca por ser el punto mas repetido durante el

encuentro, afirmando alguna empresa que los titulados no saben comunicar bien
y vender sus ideas, y que necesitan explicar ideas complejas de forma clara,
comprensible y orientada al negocio. Esta carencia fue confirmada por los
egresados, especialmente cuando se encuentran en entornos no técnicos, donde
explicar conceptos tedricos o técnicos les supone un desafio. Como brecha, se
detecta una falta de comunicacion del lenguaje técnico aprendido en la
universidad.

b) Competencias digitales aplicadas. Se resaltd la creciente necesidad de combinar

los conocimientos tedricos de la ingenieria con conocimientos de automatizacion
e inteligencia artificial, por ejemplo, para transformar las operaciones en redes,
y la urgencia de industrializar la construccion para responder a la falta de mano
de obra y mejorar la eficiencia del sector, redefiniendo la Ingenieria y la
Arquitectura. Concretamente, las empresas indicaron la falta de dominio en
herramientas actuales en el sector como: BIM, modelado 3D, gemelos digitales,
automatizaciéon y digitalizacion de redes, software de calculo avanzado,
tecnologias de red, sistemas fotovoltaicos, IA aplicada a procesos, andlisis de
datos, o herramientas avanzadas de disefio y simulacién. Por lo tanto, se detecta
una brecha en la ensefianza de herramientas actualizadas.

c¢) Trabajo en equipos multidisciplinares y gestion de proyectos. Las empresas

trabajan en proyectos donde conviven perfiles muy distintos: ingenieros,
técnicos, comerciales, analistas, operarios, clientes. Los ponentes sefialaron que
los titulados llegan con poca experiencia en coordinacion de equipos diversos,
negociaciéon y resolucién de conflictos y vision de negocio. Por ello, se percibe
una falta practica real en dinamicas de proyecto y colaboracién transversal.

d) Adaptacién al cambio y gestién de la incertidumbre. Las empresas destacaron

que los titulados estan bien preparados técnicamente, pero no siempre listos
para tomar decisiones con informacion incompleta, gestionar imprevistos vy
cambios constantes, trabajar con plazos reales y presiéon. Por lo que insistieron
en la necesidad de formar en agilidad, gestion del cambio y adaptacion a
entornos volatiles.
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3. Perfiles universitarios mas demandados en la actualidad

En el drea de Ingenieria y Arquitectura: Ingenieria aeroespacial, industrial, eléctrica y

telecomunicaciones; Arquitectura, ingenieria civil y edificaciéon; perfiles hibridos de
ingenieria + datos + |A; especialistas en BIM, modelado 3D y gemelos digitales.

Competencias clave demandadas: Digitalizacion avanzada; automatizacién y redes

inteligentes; IA aplicada a procesos; gestién de proyectos; comunicacién y trabajo en
equipo; adaptabilidad, comunicacidn y creatividad. En el encuentro se insistié en que el
talento técnico debe ir acompanado de habilidades sociales para liderar proyectos
multidisciplinares, coordinar equipos remotos y fomentar la innovacion.

4. Areas estratégicas de futuro

a) Digitalizacion integral: BIM, gemelos digitales, modelado 3D; automatizacion de

redes y procesos; IA aplicada a ingenieria, redes, energia, construccion,
mantenimiento, prediccidon y optimizacién.

b) Transicidon energética: redes inteligentes; integracion de energias renovables y

almacenamiento; infraestructuras eléctricas avanzadas.

c) Industrializacién de la construccién: industrializacion de procesos y modelizacion

avanzada en infraestructuras; rehabilitacién del parque existente; conservacion
basada en datos y gemelos digitales.

d) Nuevas tecnologias disruptivas: incorporacion creciente de perfiles no

tradicionales (fisicos, matematicos) para areas como computacidn cuantica.

e) Por sectores, las areas con mayor proyeccion, segun las empresas, son:
i)  Telefdénica y Endesa: digitalizacidn, IA y automatizacién
i)  Typsa: metodologias BIM, gemelos digitales e industrializacion en la
construccion
iii) Endesa: energias renovables, almacenamiento y adaptacién de redes
eléctricas
iv)  Airbus: gestion del cambio y aprendizaje continuo
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5. Mercado laboral: situacién y retos

a) Alta demanda y escasez de talento. Todas las empresas confirmaron la alta
demanda existente de perfiles STEM y las dificultades que encuentran para
cubrir vacantes, especialmente en: Ingenieria eléctrica; Ingenieria civil y
arquitectura; perfiles hibridos técnico-digitales (con competencias en datos, IA,
automatizacion y digitalizacidn). Los jovenes titulados coincidieron en que el
area de Ingenieria y Arquitectura disfruta hoy de una alta empleabilidad, con
multiples oportunidades tanto en Espafia como en el dmbito internacional, no
siendo el principal reto para el recién egresado encontrar trabajo, sino elegir su
especializacion y orientarse dentro de un mercado muy dinamico.

b) Competencia internacional. Riesgo creciente de ofertas internacionales muy
atractivas para los empleados comparadas con las ofertas nacionales, al
ofrecerles teletrabajo y salarios mas altos.

c) Programas de captacidn. Las entidades afirman captar a titulados a través de
programas propios de becas, masteres propios o en colaboracion, itinerarios
formativos internos y politicas de diversidad y captacidon de talento femenino.

d) Compromiso con la sostenibilidad, desde la generacion de energia renovable
hasta el disefio de aviones mas eficientes y ligeros.

e) Hubo mencién especial a la presencia de mujeres en puestos de liderazgo, con la
aspiracion de que mds estudiantes de Ingenieria y Arquitectura se conviertan en
referentes para futuras generaciones.
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Recomendaciones estratégicas para las universidades

La sesion puso de manifiesto un consenso amplio entre empresas y egresados,
permitiendo identificar diferentes lineas estratégicas que pueden ser una oportunidad
para las universidades para orientar la evolucién de los planes de estudio y fortalecer la
empleabilidad del estudiantado.

Segun los ponentes, la universidad cuenta con una base formativa sélida, pero necesita
acelerar su adaptacién para responder a un mercado transformado por la digitalizacién,
la transicion energética y la industrializacion de procesos. Se indicé la urgencia de
actualizar los planes de estudio, pues, aunque la universidad forma profesionales con
excelente base técnica, pensamiento critico y capacidad de aprendizaje, el mercado
laboral exige perfiles mas hibridos, digitales y comunicativos, capaces de adaptarse a
entornos cambiantes y multidisciplinares. La actualizacién no implica renunciar a la
esencia académica, sino complementar con competencias transversales, herramientas
digitales aplicadas y una relacion mas estrecha con el tejido empresarial.

Entre los consensos mas relevantes se destaca la importancia creciente de las
habilidades transversales en los planes de estudio. Mas allad del conocimiento técnico,
destacaron la comunicacion efectiva (especialmente para publicos no técnicos), la
capacidad de liderar equipos y trabajar en equipos multidisciplinares, la gestion de
conflictos, la gestién de proyectos, la negociacidon, el pensamiento critico y la
adaptabilidad, que son esenciales para una incorporacidn exitosa al mercado laboral.

Asimismo, se insisti6 en reforzar la formacion digital aplicada, incorporando
herramientas como BIM, Modelado 3D, IA aplicada a procesos técnicos, la
automatizacién y digitalizacién de redes, y software avanzado de simulacién y disefio.
Herramientas que optimizaran procesos, pero nunca sustituiran el criterio técnico del
ingeniero, que sigue siendo central.

Los egresados, confirmaron la alta empleabilidad en el sector, e insistieron en la
importancia de las practicas _en _empresas, como factor clave para acelerar su
empleabilidad y acceder al mercado laboral. Consideran que estos primeros contactos
permiten adquirir experiencia real, comprender el funcionamiento de los proyectos y
posicionarse mejor en los procesos de seleccion.

En el area de Ingenieria y Arquitectura se puso especial énfasis en promover perfiles
hibridos (Ingenieria + datos; Ingenieria + IA; o Ingenieria + gestién) como respuesta a
las nuevas demandas del mercado. Para avanzar en esta direccidn, se sefiald la
necesidad de reforzar la colaboracién universidad-empresa, mediante proyectos reales
en asignaturas, la formacién dual, o el disefio conjunto de programas especializados.

Este encuentro demuestra la eficacia de los Observatorios Universitarios de Empleo
como puente entre la universidad y la empresa. Mas alla de las charlas técnicas, se cred
un espacio de networking donde las personas asistentes pudieron escuchar de primera
mano los retos y oportunidades del sector, y cdmo la combinacién de competencias
digitales y soft skills, junto con un refuerzo de la experiencia practica, sera decisiva para
construir carreras exitosas en Ingenieria y Arquitectura en los préximos afos.
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